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1 Ausgangssituation
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3 Kommunale Engagementförderung | Thesen

Ein Blick auf´s Engagement
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Charakteristika privater Lebensführung

1. Deutliche regionale Unterschiede
2. Vielfalt von Lebensläufen
3. (Steigende) Kinderlosigkeit
4. z.T. ökonomische Ungleichheiten
5. Wunsch nach Verbleib im gewohntem Umfeld 

-> besonders im Alter
6. Erosion „traditioneller“ familiärer Netzwerke

7. Mittlere Generation, häufig: 
Starke Zeitkonkurrenz
Steigende berufliche und regionale Mobilität
Sandwich-Situation
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2. 

Professionelle 
Unterstützung

„Wahlverwandtschaft“

3.
Bürgerschaftliches 

Engagement

1. 

Familie &  
private 

Netzwerke

These: Welfare-Mix 

Chancen & Grenzen ?
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 Wachsende Bedeutung 
von lokalen Netzwerken &
Wahl-Verwandtschaften

 Selbstverantwortung, Selbstorganisation 
 Engagement / Ehrenamt
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Charakteristika privater Lebensführung
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Basis: 

 Freiwillig
 Nicht auf materiellen Gewinn gerichtet
 Gemeinwohlorientiert („für andere“)
 Institutionalisiertes Engagement / 

verbunden mit Verband, Verein etc.
 keine rein privaten Hilfen

Motive (Freiwilligensurvey 2014)

•

1. Spaß haben/Freude erleben
2. Gemeinsam mit anderen 
3. Gesellschaft gestalten

(5-7)…
Qualifikation erwerben durch Engagement
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Ehrenamtliche
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Engagement im Wandel (Auswahl) 

• Interesse, sich v.a. auch lokal zu engagieren 
(„Beheimatung“, Verwurzelung, „Lokalisation“)

• Engagement - Frage der Verbindlichkeit
z.T. sinkende Aktivität 

• Differenzierte Motive und Anerkennung
… Gutes Tun – und selbst etwas davon haben… 

• Unterschiedliche Attraktivität der Angebote etc.

• Notwendigkeit
 Strategisches Freiwilligenmanagement
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Kommunale Engagementförderung |  5 Thesen

Engagement ….
1. … ist ein Geschenk
2. … braucht Kenntnis und „Bewusstsein“
3. … braucht einen klaren Rahmen
4. … hat mindestens zwei Perspektiven
5. … hat Potential

Was Engagement kann – und was nicht

Engagement und (aktive) Nachbarschaft 

• lässt sich nicht erzwingen, nicht von außen gestalten, nicht 
von oben verordnen

• wird Folgen des demoigrafischen & gesellschaftlichen 
Wandels nicht kompensieren

• kann aber ein Baustein in einem Netzwerk sein, das künftig 
im Alltag wichtig(er) wird
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1. Ehrenamt ist kein Ersatz für professionelles Strukturen 
2. Ehrenamt ist kein „Sparmodell“
3. Ehrenamt hat eigene Qualität 
4. Ehrenamt braucht gute Infrastruktur & 

Rahmenbedingungen
5. Ehrenamt braucht Geld & Zeit & Personal
6. Stärkung ist möglich über

- Informationen
- Förderliche Rahmenbedingungen

7.  Kommunales setting für 
Strategisches Freiwilligenmanagement
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Hilfe geben
Engagement schenken
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Hilfe annehmen
Dankeschön & Anerkennung 
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Leitfragen und Beteiligte

• Deutschlandweit erste Studie zu Struktur und Potenzial informeller
nachbarschaftlicher Hilfen

• Zielsetzung
• Analyse von Struktur und Potenzial vor allem informeller (privater, nicht durch 

Dritte organisierter) Hilfen unter Nachbarn
• Entwicklung von Empfehlungen für die kommunale Praxis

• Beteiligte
• Stadt Nürnberg, Referat für Jugend, Familie und Soziales: Auftraggeber 
• Technische Hochschule Nürnberg

Prof. Dr. Sabine Fromm & Prof. Dr. Doris Rosenkranz |  Projektleitung
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Projekt „Informelle und institutionalisierte 
Nachbarschaftshilfe in Nürnberg“

- Reziprozität

Je eher mittelfristig eine „Hilfe auf Gegenseitigkeit“ möglich ist, desto 
leichter fällt es Menschen, ehrenamtliches (informelles) Engagement 
anzunehmen.
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Institutionalisiertes
Engagement

Informelles
Engagement

bisher empirisch kaum im Blick

??

Engagement hat Potential, auch als Standortfaktor

Vielen Dank !
Hochschulkooperation Ehrenamt | 

Sprecherin

Ehrenamtskongress Bayern 2021 

www.ehrenamtskongress.de
1. / 2. Juli 2021 | Digital & Kostenfrei

Kontakt

Prof. Dr. Doris Rosenkranz
Technische Hochschule Nürnberg 

doris.rosenkranz@th-nuernberg.de
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Prof. Dr. Sabine Fromm
Prof. Dr. Doris Rosenkranz
Verlag: Springer VS, Wiesbaden
Print ISBN 978-3-658-22322-9
Auch als E-Book erhältlich
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